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PERIODO DE EVALUACION:

nicipall de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
A diciembre 2023

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGO

Gestionable

de calidad para el apoyo de la mujeres del

municipio

Ob d s 0 es(
Mejorar el manual de puestos y funciones, a i ; Actualizar y adaptar el manual de
s Realizar contrataciones sin observar el &
fin de que los perfiles se ajusten a la Contratacion de puestos y funciones, a los
neceskiades y a la estructura organizativa| CoUetedico Recuros Humanos | o caal mr:;;:mln:; n::‘:' . °: y h;bllldadu 12 perfiles y puestos que
de la entidad o9 PE U efectivamente tiene la entidad
Realizar evaluacion de
Evaluacion de|Al no realizar evaluacion de desempefio| desempefio del personal con
Mejorar el nivel de desempefio del personal| Estrategico E- Recursos Humanos |desempafio de|de personal, permite tener a personal no 16 base en los parametros
a traves de evaluaciones de desempefio personal no realizada |idoneo para la realizacion de las establecidos en el manual
realizadas en forma periodica funciones y procesos correspondiente
mé:ﬁ:i:fnﬁ?: Proyecios da.in b Baica o) i Vaculen eqnuzl::nos eds:d
Asegurar que la ejecucion de proyectos de Es ico E Direccion Municipal o ks o tanto con recursos Municipales como con| 12 d!jlaMun ipalidad emr enal
inversion fisica, sera realizada en terrenos,| =>Uatod . de Planificacion ‘ ProYectos| s, ndos provenientes de CODEDE, sin ° cipa
T : % municipales y expediente, el documento que
p 1 de la Municip , a efecto de CODEDE tener cereza juridica de la propiedad de respaida tal dad
evitar cualquier problema de tipo legal los terrenos propie
proceso Los procesos administrativos de
::m.&xm 0: adquisiciones y contrataciones,
Di 6n Mun i |adoddicianss Los procesos  administrativos  de se realizan de conformidad con
Procurar que los procesos administrativos y| Estrategico E- de Planifi w:tra d: adquisiciones y contrataciones son 16 &l marco normativo aplicable, no
legales en las adquisiciones y contrataciones rovecios: da colk realizados de forma deficiente, lo que obstante, en la mayoria de los
para la ejecucion de proyectos se realicen, fnu:ld les y deriva en atrasos y/o riesgos de caracter, casos, se incumple con los
de manera eficiente y observando el marco| . legal, impidiendo cumplir con los objetivos plazos legaimente establecidos.
normativo legal aplicable en forma oportuna.
El equipo tecnico para la elaboracién de Congranar al aquipo lecnico
studios da ificacibn de aclra necesario a fin de minimizar el
Direccion Municipal [Carencia de equipo|® piani proyecns; i riesgo de atrasos en los
Estrategico E- Sl es suficiente, dada la cantidad de| 12 i
. de Planificacion técnico : procesos administratives de
Contar con el equipo tecnico necesario a fin proyectos que se pretende ejecutar, lo contratacion y sjecucion de
de evitar atrasos en los procesos| que repercute en atrasos para el inicio de| proyectos
administrativos para la contratacion y los procesos  administrativos  de
ejecucion de proyectos de inversion fisica contratacion y ejecucion de los mismos.
Actualmente no se cuenta con
'"M‘L:Lp':c"r’ do lmplamer:t:f:?“;zrgar Eswatenico = Direccién Municipal [Falta de Oficina de|La no implementacion de la oficina de 16 Oficina de Catastro, ni se ha
el plan de prnmsl st osemiet o ] de Planificacion  |Catastro Influye neg te en el plan iniciado e proceso de creacion
de ordenamiento territorial del municipio de dicha oficina
Manual de Normas y|
procadimientos de|
A ke a2 Adaptar el manual de normas y
Mejorar el contenido del manual de normas y Di do | e - : o o ';m';::'l de ronnas ; procedimientos de adquisiciones
i e dni ones proc
[oroceckuimics:  uar, s Y| Estrategico | E- Administracion 1o iamento de Fondo|Contrataciones, sl como, un reglamentol 12 yonautacins), § teiamento
contrataciones, y reglamento de Fondol Financiera Integrada de Fondo Rotativo a los
Rotativo de la entidad Municipal Rowstivo no adpatsdoalde Fondo Rotativo. no. sdaptados 4'loe procesos efectivamente
a los procedimientos|procedimientos desarrollados en la dRsETONSdeS Bn I orlidad
desarroliados en lalentidad, puede causar confusién o '
entidad reprocesos.
£ no.contar con L Ricienie -servkclo :@al;?Mldu;ﬂo&g:Jd
Garantizar que las comunidades del Comision de Salud y |Deficiente servicio defcontrol de cloracion del agua para el Publica y Asistencia Social, las
municipio puedan contar con agua apta para| Estrategico “9Y cloracion  del agua|consumo humano, puede provocar| 12 ey g
Asistencia Social i R — e gestiones necesarias para un
el consumo humano para consumo humar en los del sdacuado sietama ds
municipio por utilizar agua no apta para el —
e ; potabilizacion del agua
Gastionar ante la autoridad
Mejorar la calidad de las capacitaciones| Esrategico . Direccitn Municipal :::mm p:r: Al no contar con los insumos necesarios . ’mﬁfm‘:‘mg’;‘f
impartidas a las mujeres del municipio de la Mujer o no es posible desarrollar capacitaciones| o saclos; F;

cada capacitacion impartida




344 3.89 13.40
T
| Las compras y/fo adquisiciones
|Realizar compras de Activos Fijos, segun lo Compra y adquisicion| . ‘ 'dne :c:::s :i::d d;mm:’
10 |programado en el Plan Anual de Compras| Operativo Compras da Fi Compra o adquisicién de activos fijos no 3 3 9 i s o i
aprobado por la Autoridad Superior Activos Fios autorizados, y/o no incluidos en el Plan tidad by ]‘“"
Anual de Compras aprobado por la iz toriu;d e
Autoridad Superior aul
Existencia deEI porcentaje de desechos que son| an;lmh Slaidosm e
tirados a vertederos clandestinos no Eakilos ¥ doeschios o)
Minimizar el riesgo de contaminacion del Unidad de Gestion basureros reciben tratamiento adecusdo i la ayuda de diferentes entidades
11 |suelo, mantos freaticos que puede repercutir| Operativo Ambiental Municipal |C/2ndestinos o ‘ 7 y 4 3 12 12 realizando jornadas de limpieza y
en diversas enfermedades en la poblacion diferentes puntos del ey m’ ln'm’ fredlicos y afecta a la clausurando los puntos donde
Muniipic poblacién debido & la ploriferacion del e
roedores, cucarachas, moscas que son,
trasmitores de diversas enfermedades.
Mantener en optimas condiciones todo el Direccion de Posibies fallas en E de computo ¥ de| Contar con un plan de
12 equipo de compulo y de oficina a fin de que Operativo Administracién Fallas en Equipo de oficina, puede obmllzar a no:mal 4 3 12 12 mantenimiento  periodico que
los procesos administrativos y operativos no pe Financiera Integrada |computo y oficina sjecucion de los procesos administrativos permita minimizar el riesgo de
sean afectados por cualquier contingencia Winicipst ¥ operativos que existan fallas en el mismo
Inscripciones de
adultos mayores, Gestionar expedientes ante el
Lograr: Jue: maes Sccios (Tajores |sean rativo Oficinadel Aduto. | revivanicias Disminucion en  resoluciones positivas 3 4 12 12 Ministerio de Trabajo para una
1 integrados y beneficiados en dicho rama Ope Mayor Y pa
integ ¥ prog gestiones de|para incluir a mas personas en el visita pronta
cpedients programa del adulto mayor
Bl B —_— ‘ Gestionar ante |a ridad
Desarrollar de manera eficiente y oportuna ) o Go po tecnologico superior, la compra de equipo|
14 [todas las actividades operativas propias de| Operativa Jom”'n‘t’u‘:’ ia f‘"" - :: ©qUIpo|adecuado, repercute en deficiencia en el 3 4 12 12 tecnologico necesario para la
la oficina de la Juventud il desarrollo de las actividades operativas realizacion eficiente de las
de la oficina funciones de la oficina
& jlnciiic Gestionar ante la autoridad
Desarrollar de manera eficiente y oportuna -_ . no contar con el equipo tecnologico superior, la compra de equipo|
16 [todas las actividades operativas propias de| Operativo S;}a Mur;e:‘un t':;':bog:: #4uIpe)adecuado, repercute en deficiencia en of 3 4 12 12 tecnologico necesario para la
Ia Direccion Municipal de la Mujer desarrolio de las actividades cperativas realizacion eficiente de las
de |a Diraccion funciones de la aficina
333 35 11.67
Dar cumplimiento a lo establecido en| Ragkements g funcionamiento y  organizacién  del
Decreto 122002 del Congreso de laf . E— m:?j jento Concejo Municipal actualizado, permite |Actualizar el Reglamento de
16 |Republica de Guatemala, en cuanto a que el N P to CN S ia Municip orvhre da‘; que se desconozcan las funciones, 3 3 El |funcionamiento y organizacion
Concejo debe emitir su propio reglamento " ‘g' " Ml.:n'r:l onl 10 responsabilidades, derechos y | del Concejo Municipal
interno de funcionamiento y organizacion ! obligaciones de los integrantes del mismo.
3 3 9
! ; ;
Depurar el inventario de Activos Fijos en Activos Fijos "'“"“‘;';’.‘ fnanciera 1o confiable por, e B
17 [forma g::"""i"’ & wfeciy ﬁbm:r:” diona] Informacien Contabilidad 2:&"’“’ ¥, "‘;'-~ ylo en mal estado no 4 3 12 12 depuracién de bienes obsoletos
il nanciera confia Fgizrde identificados e incluidos en los Estados ylo en mal estado
cuenta libro de inventarios Fina u
Inoportuna
raciasificacion de ial o] ng reciasificar oportunamente la cuenta Realizar |a reclasificacion de
18 S::: w"n:"':’mi"‘;f“ ““"Im"’:s" confiable] |ntormacion Contabiidad  |cuenta 1234]1554 Constucdonss sn Process, 1a 4 3 12 12 Construcciones en Proceso de
Construcciones  nlinformacién financiera generada, no es forma oportuna
Proceso confiable para la toma de decisiones
4 3 12

CONCLUSION: La metodologia de gestion de riesgos aplicada por la Municipalidad de San José Poaqui, se considera adecuada, en virtud
resultados expuestos por cada Direccion, oficina y Unidad que foma la estructura organizativa, permitieron identificar los riesgos que

Cumplimiento Normativo y de Informacion

que se apoya en la evaluacion presentada en la guia 1 del SINACIG, Los riesgos residuales se encuentran dentro de rangos getionables. Los|
a criterio de la comisién de evaluacion de riesgos, se encuentran presentes en |a entidad, clasificados en: Estrategicos, Operativos, De
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